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RESUMO

Este artigo foi desenvolvido com o objetivo de apresentar um modelo de fluxo de
caixa efetivo para a organizacdo na qual o estagio académico foi feito. Com o intuito
de fornecer estimativas da situacdo de caixa da empresa em um determinado
periodo, considerou-se a definicdo de fluxo de caixa e sua aplicacdo na Mr. Silva
Vieira Metallrgica, usando planilhas especificas. A partir da confeccédo de planilhas
eletrbnicas e atualizagcdo das mesmas diariamente, a empresa esta controlando
todas as suas entradas e saidas. Hoje, apos a montagem das planilhas, a empresa
possui um caixa diario para manter suas despesas de expediente, 0 que ndo ocorria
anteriormente. Os resultados esperados estdo sendo alcancados, o que é de suma
importancia para contemplar os objetivos deste artigo.

Palavras-chave: Fluxo de caixa, controles financeiros, micro empresa



ABSTRACT

This article was developed with the aim of presenting a model of effective cash flow
for the organization in which the academic internship was done. It was considered
the definition of cash flow and its application, using specific spreadsheets in order to
provide estimates of the cash position of the company in a given period. The
company is controlling all the inputs and outputs from making spreadsheets and
updating them daily. Today, after assembly of the sheets, the company has a daily
cash expenses to keep their record, which has not happened before. The expected
results are being achieved, which is of paramount importance to consider the
objectives of this article.

Keywords: cash flow, financial control, microenterprise.



INTRODUCAO

Este artigo tem como tema central o fluxo de caixa e foi escrito considerando
pesquisas em bibliografias especificas para que, posteriormente, fossem feitas
planilhas com o intuito de resolver o problema no setor financeiro na empresa Mr.
Silva Vieira Metallrgica, mais conhecida como Bella Arte Inox, localizada em
Aparecida de Goiania.

Ao longo do artigo, fluxo de caixa € entendido como uma ferramenta da
gestdo financeira que visa colaborar junto as estratégias de todos os setores da
empresa. Além disso, € também conhecido por ser uma técnica administrativa
indicativa do caminho trilhado pelo administrador financeiro para definir suas
estratégias e analisar seus cenarios.

Ao considerar os relatorios e arquivos, constatou-se a auséncia de fluxo de
caixa consistente, pois, desde sua fundacéo, a empresa em gquestao jamais obteve
um controle financeiro rigoroso de suas entradas e saidas, por se tratar de micro
empresa, segundo informacao dada pelo proprietario.

A discussao e os resultados apresentados no presente artigo indicam quanto
o fluxo de caixa € importante, visto que tal ferramenta controla e organiza o setor
financeiro, entradas e saidas de recursos financeiros e auxilia a direcdo da empresa
a fazer projecbes futuras, tendo como base um planejamento dentro de suas
limitagcbes financeiras. Desse modo, o fluxo de caixa deve caminhar junto as
decisbes da empresa melhorando seus resultados.

Como se sabe, manter o fluxo de caixa atualizado é de responsabilidade do
departamento financeiro, que emite um relatério semanal com o objetivo de
apresentar todas as entradas e saidas das financas da empresa. Como fruto de
pesquisas e a percepc¢do do que acontecia na empresa, foi acordado entre a direcao
e 0 setor de contas a pagar e receber a emissdo de um grafico mensal com o
propésito de apresentar os custos, despesas, além dos titulos a receber do més
corrente. Esse gréfico, indicado adiante desse artigo, serd apresentado para 0s
colaboradores que atuam diretamente com as financas da empresa com intuito de
apresentar o planejamento para o0 més seguinte. Esse aspecto ir4 colaborar com o
crescimento da empresa, cuja missdo € prestar servicos com responsabilidade e

seriedade, para se tornar cada vez mais conhecida no ramo em que atua e, dessa



forma, buscar constante melhoria na prestacdo de seus servi¢os, visando ser a
maior organizagao no segmento.

Tendo isso em vista, 0 artigo tem como objetivo geral apresentar o modelo de
fluxo de caixa implantado na empresa Mr. Silva Vieira Metalurgica, na cidade de
Aparecida de Goiania. Para contemplar o objetivo principal, a pesquisa tem o0s
seguintes objetivos especificos: 1) apresentar a importancia de um fluxo de caixa
eficaz e eficiente e 2) verificar os controles financeiros existentes na empresa.

O tema aqui tratado é muito pertinente para outras empresas, além da Mr.
Silva Vieira Metalurgica, visto que um fluxo de caixa efetivo e consistente define o
sucesso e o valor de mercado da companhia. Desse modo, as solu¢gdes apontadas
pelo artigo servirdo a empresa como ponto de referéncia para as decisdes presentes
com obtencéo dos resultados pretendidos no futuro. A pesquisa também proporciona
ao académico conhecimento e experiéncia, por colocar em pratica as teorias
estudadas no decorrer da formacdo no curso de Administracdo. Além disso, o
trabalho contribui com o ensino e a pesquisa desenvolvidos na FANAP por propiciar

alternativas de consultas futuras para os académicos.

REVISAO DA LITERATURA

ADMINISTRACAO FINANCEIRA

Segundo Chiavenato (2006) financas significam a acao de prover os meios de
pagamento. Assim, as financas incluem o planejamento financeiro, a estimativa de
entradas e saidas de caixa, o levantamento de fundos, o emprego e a distribuicao
desses fundos e o seu controle financeiro para confrontar o que foi realmente
executado com os planos originais. Dentre varios conceitos de administracao
financeira, Assaf Neto (2010, p. 8) afirma que “a administragdo financeira € um
campo de estudo tedrico e pratico que objetiva, essencialmente, assegurar um
melhor e mais eficiente processo empresarial de captacdo e alocacdo de recursos
de capital’. Desse modo, a administracdo financeira insere-se num campo de
atuacdo bastante abrangente e crescentemente complexo, exigindo mais
conhecimento técnico e sensibilidade no trato de seus diversos instrumentos.

Hoji (2003) declara que a administracdo financeira adota o regime de caixa

para planejar e controlar as necessidades e sobras de caixa e apurar o resultado



financeiro (superdvit ou déficit de caixa). Basicamente, pelo regime de caixa, as
receitas sao reconhecidas no momento do efetivo recebimento, e as despesas, no
momento do efetivo pagamento.

Portanto a administracdo financeira tem demonstrado ao longo do tempo
notavel evolucdo conceitual e pratica. De uma posi¢ao inicial menos ambiciosa, em
gue se distinguia um posicionamento mais descritivo dos fendmenos financeiros, a
area financeira tem apresentado no mundo contemporaneo uma postura mais
guestionadora e reveladora em relacdo ao comportamento do mercado em geral e
ao processo de tomada de decisdes empresariais.

De acordo com Assaf Neto (2010) esse posicionamento tem contribuido
bastante para o fornecimento de explicacbes mais légicas e completas dos varios
fendbmenos financeiros, tornando mais evidente sua compreensdo e ampliando

sobremaneira sua esfera de atuag&o e importancia.

PAPEL DO ADMINISTRADOR FINANCEIRO

Conforme foi exposto anteriormente, a definicdo da funcédo de administracao
financeira ndo deve estar muito longe do papel desempenhado pelo administrador.
Nesse caso, é preciso considerar que, em termos gerais, o administrador financeiro
€ responsavel pelos orcamentos, previsdes financeiras, administracdo de caixa e de
crédito, qualquer que seja o titulo especifico de seu cargo — diretor financeiro,
tesoureiro, controlador, vice-presidente de finangas ou gerente financeiro.

Sanvicente (1987) afirma que a fungéo financeira compreende os esforgos
despendidos objetivando a formulacdo de um esquema que seja adequado a
maximizacdo dos retornos dos proprietarios das acfes ordinarias da empresa, ao
mesmo tempo em gque possa propiciar a manutencéo de certo grau de liquidez.

Assim, entende-se que o0 objetivo basico implicito nas decisdes de
administracdo financeira € a maior rentabilidade possivel sobre o investimento
efetuado por individuos ou instituicdes caracterizados como proprietarios, acionistas

ordinarios, no caso de uma sociedade anénima.

CONTROLES FINANCEIROS
Gitman (1997, p.588) menciona que “o planejamento financeiro é um dos

aspectos importantes para funcionamento e sustentacdo de uma empresa, pois



fornece roteiros para dirigir, coordenar e controlar suas a¢cdes na consecucao de
seus objetivos". Por isso, além de providenciar para que as contas sejam pagas, €
necessario criar oS meios para perpetuar a empresa e alcancgar os lucros previstos
pelos proprietarios ou acionistas. No portal do SEBRAE (2010), ha informacdes de
que em muitas empresas de pequeno porte, 0 proprietario coloca a organizagcao em
segundo plano, dando prioridade as operac¢fes diarias de produzir e vender. Tendo
iISSO em vista, € comum encontrar pequenos empresarios que ndo conhecem o0s
valores exatos a receber no dia. Posteriormente, para obter essa informacdo com
precisdo, perde-se muito tempo buscando dados e informacdes anotados em
lugares diferentes.

Ainda considerando as informac6es do SEBRAE (2010), outros empresarios
ndo tém controle de caixa que permita apurar se todos o0s recebimentos e
pagamentos estao corretos e se 0 saldo em caixa confere com as entradas e saidas
de recursos. Isso gera um problema porque se o empreendedor ndo anota e nao
conhece corretamente as despesas, € impossivel projetar valores a gastar, planejar
reducdes e controlar para que as despesas nao saiam dos limites estipulados.

Dessa maneira, € inviavel para uma empresa sobreviver sem que haja uma
organizacdo efetiva das informacfes necesséarias a gestao financeira do negocio.
Em funcdo disso, o SEBRAE (2010) menciona que os principais dispositivos de
analise e planejamento financeiro das empresas sao: 1) Fluxo de caixa, pois
apresenta os recebimentos e 0s pagamentos a serem realizados e, também, apura o
saldo disponivel de caixa na data efetiva de recebimento ou pagamento. 2)
Demonstrativo de resultados, que, por sua vez, indica o volume de vendas, o0 custo
das mercadorias vendidas, as despesas variaveis, as despesas fixas, e apura o
lucro liquido por meio do regime de competéncia, independentemente de seu
recebimento ou pagamento. E, finalmente, 3) Balanco patrimonial, cuja funcéo é
indicar os valores do ativo, do passivo e apurar o valor do patrimonio liquido da
empresa.

Portanto, um controle financeiro é efetivo quando hé rigor na atualizagdo dos
dados financeiros e essa medida evita que haja erros e discordancias dos valores
encontrados. Diariamente, é importante escolher um dos controles (contas a pagar,
por exemplo) e conferir se todos os langcamentos estdo de acordo com o0s
documentos (por exemplo, notas fiscais) que os geraram; estimar um valor mensal

de lucro, em reais, considerado bom para a remuneracao do capital. Dessa forma, o
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planejamento pode ser feito com metas para outros prazos, tais como para 0
trimestre ou semestre e para que o planejamento financeiro funcione, € preciso

estabelecer metas realistas, que possam ser alcancadas.

FLUXO DE CAIXA

Para Garrison e Noreen (2001, p. 553) “o objetivo da demonstragdo do
fluxo de caixa € destacar as principais atividades que, direta ou indiretamente
causam impacto no fluxo de caixa e, assim influenciam o saldo geral de caixa”.

As organizagfes que adotam o fluxo de caixa no seu dia a dia, geralmente o
tem mais como um instrumento de acompanhamento dos pagamentos e
recebimentos no curto prazo do que como um instrumento de gestdo, de acordo com
Garrison e Noreen (2001).

Um fluxo de caixa eficiente, além de considerar as saidas de caixa, seja para
as despesas do dia a dia, seja para realizacdo dos investimentos, aquisicdo de
ativos, estoques, contratacdo de pessoas, entradas de caixa e etc., devem estar
alinhadas com o orcamento e o plano de negocios da empresa, e contemplar uma
visdo de médio e longo prazo. A composicdo do fluxo de caixa pode variar muito,
porém as informacdes devem estar estruturadas diariamente e de forma acumulada,
informando os pagamentos, recebimentos e o saldo, ao longo do tempo.

Santos (2001, p. 56) afirma que “o fluxo de caixa € um instrumento de
planejamento financeiro que tem por objetivo fornecer estimativas da situagao de
caixa da empresa em um determinado periodo de tempo a frente”. Entretanto, esse
tipo de comportamento fard com que a organizacdo se torne mais competitiva e
sélida. Apesar de ser uma ferramenta simples e eficaz, na maioria das vezes
algumas empresas de pequeno porte ndo utilizam de controle rigoroso e sistematico
do seu fluxo de caixa, razdo esta que pode estar ligada ao ndo crescimento da
organizacao levando a faléncia das mesmas.

O resultado do fluxo de caixa, quando negativo, pode significar o 6bvio: a
empresa esta gastando mais do que sua receita permite. As causas podem ser
variadas, tais como: os prazos oferecidos aos consumidores sdo maiores que 0S
prazos que os fornecedores oferecem a empresa; as compras para a composicao de

estoques podem estar muito elevadas em relagdo ao giro de estoque efetivo da
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empresa; as retiradas de pro-labore estdo além das possibilidades da empresa; os
juros bancarios crescendo, em virtude da constante operacdo de descontos de
cheques pré-datados e duplicatas (SANTOS, 2001).

A gestdo desse fluxo de caixa consiste em elaborar, analisar e tomar
decisbes no que diz respeito aos pagamentos e recebimento. Ao considerar isso, as
possiveis faltas de caixa podem ser observadas com antecedéncias, permitindo que
empréstimos ou mudancas da politica financeira da empresa sejam tomados.

Nesse sentido, Braga (1995, p. 197) salienta que “a estimativa dos fluxos de
pagamentos e de recebimentos, distribuidos durante a vida 0til do projeto, constitui o
ponto de partida do orcamento de capital".

Assim, manter o fluxo de caixa da organizacdo rigorosamente atualizado
implicara ao administrador obter informacdes claras e precisas sobre 0 passado e
presente da organizacdo a fim de fazer projecbes futuras com seguranca que
permitird maior controle financeiro. Essa previsdo tem que ser feita com base nos
dados levantados nas projecdes econémico-financeiras atuais da empresa levando,
também, em consideracdo a memoéria de dados que respaldard essa mesma
previsao. Dessa forma, a organizacédo pode crescer cada vez mais dentro de suas

limitacdes através do planejamento de suas financas.

IMPORTANCIA DO FLUXO DE CAIXA

Atualmente, uma gestao financeira de exceléncia é um fator essencial para o
sucesso do negécio. O fluxo de caixa é uma das ferramentas utilizadas na
administracdo financeira empresarial, o qual auxilia na tomada de decisbes e
melhora o desempenho financeiro, através da otimizacdo e alocacdo dos recursos
da empresa.

Para Zdanowicz (1992) o fluxo de caixa é o instrumento de suma importancia
que permite demonstrar as operacdes financeiras que serdo realizadas pelas
empresas, facilitando a anélise e a decisdo de comprometer os recursos financeiros,
de relacionar o uso das linhas de créditos menos onerosas, de determinar o quanto
a organizacao dispbe de capital proprio, bem como utilizar as disponibilidades da
melhor forma possivel.

A falta de controle financeiro, a caréncia de recursos financeiros para pagar
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contas e fornecedores, e a falha na previsdo de prazos médios de recebimentos e
pagamentos sao situagcdes comuns na rotina das empresas. Com a crescente
competitividade no mercado, maior € a exigéncia por uma gestdo financeira de
qualidade e o uso de ferramentas que norteiem o negocio, como € o caso do Fluxo
de Caixa.

Segundo Assaf Neto & Silva (2002, p.35) “o fluxo de caixa é de fundamental
importancia para as empresas, constituindo-se numa indispensavel sinalizacdo dos
rumos financeiros dos negécios”.

Portanto, o fluxo de caixa se apresenta como uma ferramenta de enorme
importancia na gestdo financeira capaz de demonstrar a solvéncia da empresa,
projetar as receitas e despesas. Em razao disso, acredita-se que o uso do fluxo de

caixa pode dizer se a empresa fechara suas portas ou se mantera no mercado.

MODELOS DE FLUXO DE CAIXA

N&o é muito importante saber se uma empresa teve lucro ou prejuizo em
determinado exercicio, pois o resultado pode ter sido maquilado por algum artificio
contabil permitido pela lei e, portanto, sem conhecer o fluxo de caixa, ndo se pode
saber que capacidade a empresa tem em gerar receita (YOSHITAKE; HOJI, 1997).

Seguindo este raciocinio, pode-se concluir que lucro ndo € sindnimo de
caixa de forma que a empresa pode apresentar lucro em suas demonstracdes
contabeis, no entanto, estar com dificuldade de geracdo de caixa. Entretanto, cabe
ressaltar que as empresas também ndo sobrevivem sem lucros, pois sem remunerar
o capital investido, a tendéncia é que as atividades operacionais consumam todo o

capital de giro disponivel e as levem ao processo de faléncia.
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Dessa forma, a figura 1 descreve um modelo de fluxo de caixa apresentado
por Hoji (2003).

Figura 1: Modelo de fluxo de caixa para empresas.

Dia Historico Valor Saldo total Saldo disponivel Saldo
Vinculado
5/5/2000 | Saldo anterior 10.000 10.000 0

Deposito em 16.000 26.000 10.000 16.000
cheque - 3.000 23.000 7.000 16.000
Pagte. de titulo em 23.000 7.000 16.000
cobranca
Saldo no final do - - - -
expediente

Fonte: Quadro 2.1, Hoji (2003, p. 44)

Por outro lado, Assaf Neto (2011) sugere o modelo descrito na figura 2,

considerado a teoria de Ativos e Passivos.

Figura 2: Modelo de fluxo de caixa para empresas.

ATIVO PASSIVO
Data 31-12-06 | 31-12-07 31-12-06 31-12-2007
Disponibilidades 2.000 4.200 Fornecedores 20.000 30.000
Contas a receber 15.000 45.000 Empréstimos CP 35.000 50.000
Estoques 40.000 20.000 Empréstimos LP 30.000 5.000
Maquinas e | 100.000 125.000 | Capital 40.000 40.000
equipamentos
O] Depreciacéo | (20.000) (30.000) | Lucros acumulados 2.000 19.200
Acum.
Total 137.000 164.200 | Total 137.000 164.200

Fonte: Assaf Neto (2011, p. 609)

Ha também um modelo sugerido por Blatt (2001), no qual propde o fluxo de

caixa abaixo:

Figura 3: Modelo de fluxo de caixa para empresas.

Ativo Circulante Ano 1 Ano 2 Passivo Ano 1 Ano 2
Circulante
Caixa 100 100 Fornecedores 361.299 182.347
Bancos 19.166 4.398 Contas Correntes 112 112
Aplicacdes 134.882 22.994 Obrigacdes 202.461 20.217
Financeiras Tributarias
Estoques 660.269 298.542 Obrigacdes 37.275 11.583
Previdenciarias
Duplicatas a 1.282.919 222.229 Salarios a Pagar 62.454 13.625
Receber
(-) PDD (38.488) (6.667) Contas a Pagar 56.648 3.032
Contas 906 5.036 Instituicdo 50.131 -
Correntes Financeira
Titulos e 536 431 Provisdo para IR 64.926 432
Valores
Mobiliarios
TOTAL 2.060.290 547.063 TOTAL 835.306 231.348

Fonte: Blatt, Adriano (2001, p.110)
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Esse modelo é mais detalhado que os anteriores e, por esse motivo,
pertinente que seja utilizado para o controle do Fluxo de Caixa de uma empresa

como a escolhida para a pesquisa de campo.

METODOLOGIA

As metodologias utilizadas para a redacdo desse artigo foram a pesquisa
bibliografica e o estudo de caso, analisando a situagdo atual da empresa com o
intuito de trazer solucdes para o problema em questdo e melhorias através de
meétodos e estratégias para um fluxo de caixa consistente e eficiente.

Mendonca (2008) afirma que a pesquisa bibliografica € desenvolvida a partir
de material ja elaborado e disponivel na forma de livros, artigos cientificos,
periédicos, jornais, revistas, enciclopédias, anuarios, almanaques, na forma
audiovisual ou em midias digitais, tais como CDs, base de dados acessiveis via
internet, etc.

O estudo de caso contribui para compreendermos melhor os fendmenos
individuais, 0s processos organizacionais e politicos da sociedade. E uma
ferramenta utilizada para entendermos a forma e os motivos que levaram a
determinada decisdo. Segundo Yin (2001), o estudo de caso é uma estratégia de
pesquisa que compreende um método em abordagens especificas de coletas e
andlise de dados. A tendéncia do estudo de caso é tentar esclarecer decisdes a
serem tomadas investigando um fenémeno contemporaneo partindo do seu
contexto real, utilizando de multiplas fontes de evidéncias. Este método é util quando
o fenbmeno a ser estudado € amplo e complexo e ndo pode ser estudado fora do
contexto onde ocorre naturalmente.

Assim, o conteudo do artigo foi desenvolvido considerando 4 etapas:

- Etapa 1: pesquisa bibliografica: foram realizadas pesquisas em livros e na internet.
- Etapa 2: levantamento de dados: foram levantadas as informag¢des na empresa Mr.
Silva Vieira Metalulrgica.

- Etapa 3: analise dos dados: foram analisadas as informacdes obtidas na Mr. Silva
Vieira Metalargica, bem como a definicdo das melhores praticas a serem executadas

em conformidade com o tema do artigo.


http://www.infoescola.com/sociedade/estudo-de-caso/
http://www.infoescola.com/sociedade/estudo-de-caso/
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- Etapa 4: redacéo final do artigo: foi redigida conforme as instrugdes e informacoes
coletadas.

RESULTADOS E DISCUSSOES

De acordo com o que foi estudado, através de coletas de dados e a analise,
a empresa necessitou contratar um colaborador para auxiliar na area financeira da
empresa. O passo a seguir foi capacita-lo e expor as deficiéncias do fluxo de caixa
para que os gargalos existentes fossem eliminados. Segundo o préprio diretor da
organizacao, a falta de tempo o impossibilitava de controlar e organizar o fluxo de
caixa, impedindo o controle financeiro necessario para auxiliar o administrador
financeiro em suas tomadas de decisoes.

Dessa forma, foram realizadas as seguintes acdes na empresa para

contemplar os objetivos do artigo:

1) verificacdo dos controles financeiros existentes na empresa;

2) verificagdo do controle financeiro “fluxo de caixa”;

3) apresentacdo de um modelo mais adequado de fluxo de caixa para
implantagéo na empresa.

Assim, foi verificada na empresa Mr. Silva Vieira Metallrgica a existéncia ou

nao de alguns controles financeiros apresentados na tabela a seguir:

Tabela 1: controles financeiros da Mr Silva Vieira Metallrgica

Controles Sim N&o
Caixa
Contas a pagar X
Contas a receber X
Custos/despesas X
Fluxo de caixa X

Fonte: Borges (2014)

Conforme a Tabela 1, observou-se que:
a) Caixa: a empresa Mr. Silva Vieira Metallrgica ndo possui um controle de

caixa.
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7

b) Contas a pagar. essa funcdo é executada diariamente através do
Bradesconetempresas. O controle de todas as contas a pagar € baseado em
planilhas com o detalhamento de cada titulo que a empresa deve.
C) Contas a receber: também séo controladas através de planilhas eletrénicas
com o detalhamento de cada titulo a receber.
d) Custos/despesas: a empresa ndo possui um controle direcionado a essa area,
por isso o Diretor ndo tem conhecimento a respeito das despesas diarias.
e) Fluxo de caixa: a empresa nao possui fluxo de caixa, o que torna o controle
financeiro da empresa o setor mais precario da organizacao.

Tendo em vista essas informacfes, chegou-se ao Unico controle de entradas
e saidas da empresa, indicado a seguir. Nele evidenciou-se que o controle financeiro
necessitava de melhorias, pois misturava contas a pagar e contas a receber sem

consisténcia e critério adequados.

Tabela 2: Controles financeiros da empresa Mr. Silva Vieira Metallrgica.

Data Contas a Data
Contas a Pagar | Vencimento Valor receber | Vencimento Valor
Tca 1/jun R$5.330,75 | Marcia 6fjun R$ 3.873,00
Rebolixas 2/jun R$ 589,41 Luis 11/jun R$ 1.280,00
Rebolixas 2/jun R$ 53270 | Regina 4fjun R$ 8.300,00
Celg 3ljun R$ 215,29 Sandro 11/jun R$ 2.800,00
Gt 6/jun R$ 124,75 | Dionisio 23/jun R$ 800,00
Tca 8/jun R$ 1.760,11 | 4ema 14fjun R$ 18.500,00
Nova Inox 9/jun R$1.185,00 | David 02/jun R$ 3.200,00
Rebolixas 10/jun R$ 45247 | Carlos 08/jun R$ 5.900,00
Rebolixas 13/jun R$ 46455 |  Yurl 03/jun R$ 3.500,00
Pastor R$ 9.000,00
Saneago 15/jun R$ 47,35 Wiliam 12/jun
Rebolixas 16/jun R$ 532,69 | "edro 16/jun R$ 11.100,00
Nova Inox 16/jun R$ 870,00 | SanaFe | gyn R$ 4.810,00
Elinox 16/jun R$ 1.346,20 | Luciana 10/jun R$ 3.980,00
Rebolixas 18/jun R$ 433,40 | Paulo 15/jun R$ 690,00
Tca 23/jun R$ 1.760,11 | camargo 23/jun R$ 2.225,00
Rebolixas 27/jun R$ 46454 | Maria 24fjun R$ 6.600,00

Fonte: Mr Silva Vieira Metallrgica (2014)

As contas a receber e contas a pagar da Tabela 2 evidenciam que a Mr Silva
Vieira Metalurgica necessitava de implantar/melhorar alguns controles financeiros de

forma consistente para alimentar o fluxo de caixa a ser proposto. Por isso,
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considerou-se 0s seguintes aspectos:

- Movimento de caixa diario;

- Controle de contas a pagar;

- Controle de contas a receber.

Ao focar todos os itens supracitados e alimentar o fluxo de caixa diariamente,
a empresa ira obter um controle financeiro rico em informag¢des com o intuito de
apoiar o diretor financeiro na tomada de decisdes a respeito aos recursos financeiros
disponiveis.

Como o objetivo central é tornar o fluxo de caixa da empresa uma ferramenta
atil na area financeira, sugere-se o modelo de fluxo de caixa apresentado por Blatt
(2001) - Figura 3 -, sendo o referido modelo adaptado para realidade da empresa,

conforme a tabela a seguir:

Tabela 3: Modelo de fluxo de caixa para empresa Mr. Silva Vieira Metallrgica

Periodo Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6
1Saldo Inicial 7.836,00 6.830,00 8.414,00 6.490,00 7.290,00 8.693,00
2Entradas - - - - - -
2.1Titulos a 9.032,00 | 10.115,00 9.010,00 7.966,00 6.444,00 5.961,00
receber
2.2 6.343,00 4.816,00 5.553,00 4.212,00 8.171,00 7.814,00
Recebimentos
a vista
2.3 Cheques 3.791,00 7.732,00 4.377,00 4.488,00 2.497,00 5.315,00
pré-datados
3Saidas - - - - - -
3.1Salarios 9.102,00 9.102,00 9.102,00 9.102,00 9.102,00 9.102,00
3.2 3.818,00 3.703,00 3.933,00 3.010,00 3.799,00 3.986,00
Fornecedores
3.3 Energia 85,00 91,00 97,00 88,00 79,00 99,00
3.4 Agua 41,00 46,00 38,00 39,00 42,00 33,00
3.5 Tributos 646,00 646,00 646,00 646,00 646,00 646,00
3.6 Despesa 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00
de expediente
3.7 Abrasivos 257,00 198,00 233,00 277,00 256,00 203,00
3.8 Outros 1.650,00 2.484,00 1.695,00 1.100,00 1.049,00 1.894,00
4Saldo Final 11.333,00 | 13.153,00 11.540,00 8.824,00 9.359,00 11.750,00
(1+2-3)

Fonte: Adaptado de Blatt (2001)

A escolha pelo modelo acima foi feita de acordo com as necessidades diarias
da empresa, pois abrange de modo geral todo o setor financeiro da organizagdo em
estudo. Percebe-se que nesse modelo de fluxo de caixa h& dados Uteis para
ampliar o controle financeiro e contribuir de forma direta para que a empresa registre

todas as entradas e saidas. A partir da implantacdo deste modelo de fluxo de caixa,
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o colaborar responsavel pelas contas a pagar e receber alimentara diariamente o
fluxo de caixa através de planilhas em Excel e apresentard semanalmente o fluxo de

caixa para a direcao da empresa.

CONCLUSOES E RECOMENDACOES

O objetivo deste artigo foi apresentar modelo de fluxo de caixa como
ferramenta essencial para uma gestao financeira eficiente para a empresa Mr Silva
Vieira Metalurgica. Para tanto, considerou-se o conceito desse instrumento atraves
das teorias existentes e fez-se um levantamento minucioso na prépria organizacao
em estudo.

No setor financeiro da empresa foi diagnosticado a necessidade de melhorias,
devido as deficiéncias encontradas no referido controle financeiro. Tendo isso em
vista, a proposta inicial para a melhoria das informag¢des foi a criagdo de uma
planilha eletrdbnica com o modelo de fluxo de caixa a ser implantado. Apds a criacdo
da planilha, o fluxo de caixa funciona de forma correta e eficaz na Mr. Silva Vieira
Metallrgica, o que garante ao controle financeiro o destaque como um dos setores
mais eficientes na empresa, pois apoia de forma direta o administrador financeiro.

Dada a importancia do tema e o resultado deste estudo de caso, que aponta o
fluxo de caixa como ferramenta indispensavel em qualquer organizacdo, o objetivo
geral e os objetivos especificos foram alcancados com éxito no decorrer da
elaboracao deste estudo.

Conforme se pbde notar, a realizacédo deste artigo foi de grande importancia
para o académico, pois, ao associar teoria e pratica, o aprendizado se torna efetivo,
solidificando a formacado cientifica e abrindo novos caminhos para a profissao
escolhida. Vale também considerar que as planilhas de fluxo de caixa resolveram
um problema constatado na empresa, o que garante a credibilidade da FANAP como
instituicdo competente na formacao profissional e pessoal diante da comunidade

geral.
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