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RESUMO

N&o ter um controle contabeis nas instituicdes se tornou obsoleto, porque essas informacdes sao
essenciais para exceléncia da instituicdo com ou sem fins lucrativos, cada vez mais as informacdes
elaboradas pela contabilidade se tornaram de imensa importancia. E essas informacdes sdo obtidas
através do fiscal, financeira e gerencias. A Contabilidade possibilita as empresas uma visdo ampla
sobre sua situacdo com o valor de seus ativos, passivos, receitas, custos, despesas, a rentabilidade e
lucratividade do negécio. Neste artigo foi realizado um estudo de caso para analisar e entender como
a contabilidade pode ajudar na administracdo do condominio. Para obter esse objetivo foi levantado
quais demonstracdes contabeis poderiam auxiliar nas tomadas de decis6es também sendo necessério
verificar se o controle interno provindo da contabilidade pode inibir fraudes e erros, deste modo sera
possivel refletir se a contabilidade pode ajudar o sindico a tomar as decisGes gerenciais.

Palavras-chave: contabilidade; condominio; administracdo

ABSTRACT

In this article a case study was carried out to analyze and understand how accounting can help in the
administration of the condominium. Survey which financial statements could assist in decision-making
is also necessary Check if the internal control coming from accounting can inhibit fraud and errors, in
this way it will be possible to reflect if accounting can help the liquidator to make managerial decisions.
Not having an accounting control in the institutions has become obsolete, because this information is
essential for the excellence of the institution with or without profit, more and more the information
prepared by the accounting has become of immense importance. And this information is obtained
through the tax, financial and management. Accounting gives companies a broad view of their situation
with the value of their assets, liabilities, revenues, costs, expenses, profitability and profitability of the
business.
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1. Introducéo

No cenario atual pela facilidade e comodidade a procura por imoéveis em
condominios fechados é cada dia maior. E esses condominios precisam ser
administrados. Com a contabilidade essa administracdo pode se tornar mais eficiente
e ter uma maior credibilidade.

A Contabilidade possibilita as empresas uma visdo ampla sobre sua situagéo
com o valor de seus ativos, passivos, receitas, custos, despesas, a rentabilidade e
lucratividade do negécio. Com esses dados contabeis adquiridos através de notas
fiscais, extratos bancarios e dados financeiros, é possivel gerar relatorios e
demonstrativos, que possibilitem para os gestores analisar a real situacdo da
empresa.

Assim podendo determinar onde ha mais gastos, encontrar os gargalos da
empresa e elimina-los, para maior eficiéncia, encontrar custos e despesas que podem
ser minimizados e fazer novos investimentos.

Os relatérios gerados através das informacdes adquiridas com a contabilidade
também € um instrumento que auxilia a administracdo, pois com as informacodes
adquiridas é possivel considerar qual o melhor caminho a ser seguido para alcancar
0S objetivos da empresa com maior eficiéncia, ou seja, ela coleta todos os dados
econdmicos, mensurando-os monetariamente, registrando-os e sumarizando-os em
forma de relatérios, que contribuem para a tomada de decisées.

Portanto, a contabilidade é um instrumento necessario para todas as entidades
e também para as pessoas fisicas ajudando no processo de tomada de decisdes de
pequenos e grandes negocios. Nao seria diferente nos condominios residéncias que
geralmente dispde de uma receita mensal com um valor consideravel adquiridas pela
arrecadacdo dos condéminos através do rateio feito pelo condominio das despesas
como: manuten¢do do mesmo, pagamento de salario dos colaboradores, manutencao
das areas comuns e melhorias necessarias para maior comodidade dos condéminos.

As normas brasileiras de contabilidade ainda ndo preveem regras especificas
para contabilidade em condominios. Os condominios que aderiram a utilizagdo das
normas contabeis. Ainda utilizam as mesmas estruturas contabeis das entidades e
das empresas, pois nhdo ha no mercado estruturas especificas para o ramo.

Segundo o site Jusbrasil a prestacdo de contas € uma simples relacdo de

despesas x receitas apresentas pelo sindico atrds do fluxo de caixa e dos fatos



administrativos por meio dos registros e documentos apresentados em assembleia
geral e ordinaria, que aprovard ou ndo as demonstracfes. Apesar de serem
pertinentes para apresentacdo em uma assembleia, por si sO o fluxo de caixa nédo
compreende uma metodologia adequada para analise mais criteriosa do resultado
econdmico e patrimonial da gestao.

Desse modo, os administradores dos condominios devem refletir sobre a
importancia da contabilidade, ndo se tratando de obrigatoriedade, mas pelo
instrumento de gestdo, que permiti mais clareza na prestacdo de contas. Os
condominios que prezam por seu patriménio olham para contabilidade ndo como uma
obrigacdo, mas como uma ferramenta na administracdo, gestao e controle.

Com isso, € feito o questionamento: A contabilidade é relevante para a
administracdo dos condominios?

Para responder esse questionamento foi desenvolvido um estudo por meio da
analise de estudo de campo, estudo de caso e pesquisa bibliografica.

Com o objetivo de analisar como a contabilidade pode ajudar na administragéo
do condominio. Levantar quais demonstracfes contdbeis poderiam auxiliar nas
tomadas de decisbes também sendo necessério verificar se o controle interno
provindo da contabilidade pode inibir fraudes e erros, deste modo sera possivel refletir

se a contabilidade pode ajudar o sindico a tomar as decisées gerenciais.

2. Fundamentacéao Tedrica

Segundo o conselho federal de contabilidade a escrituracao contabil para os
condominios nao € obrigatdria, pois ndo ha normatizacao contabil editada pelo CFC,
que particularize a contabilidade de condominios, Porem se a administracdo do
condominio decide por aplicar os métodos contabeis, é preciso seguir 0s principios
contébeis passiveis a todas as entidades, principalmente os previstos na ITG 2002 —
entidades sem finalidade de lucros, aprovada pela resolugdo CFC n° 1.409/12.

ITG 2002 (R1) — Entidade sem finalidade de lucros tem como objetivo
estabelecer critérios e procedimentos especificos de analise, para percepg¢do das
transacgdes e alteracdes patrimoniais, de elaboracdo das demonstracdes contabeis e
as informacdes minimas a serem divulgadas em notas explicativas ou prestacéo de

contas de entidade sem finalidade de lucros.



Essas entidades podem ser constituidas sob a natureza juridica de fundacgéao
de direito privado, associacdo, organizacdo social, organizacdo religiosa, partido
politico e entidade sindical. As atividades, que podem ser exercidas como as de
assisténcia social, saude, educacéo, técnico-cientifica, esportiva, religiosa, politica,
cultural, beneficente, social e outras, administrando pessoas, coisas, fatos e
interesses coexistentes, e coordenados em torno de um patriménio com finalidade
comum ou comunitéria.

As demonstracbes contabeis serdo feitas cumprindo o regime contabil de
competéncia para reconhecidas das receitas e as despesas. devem ser elaboradas
pela entidade sem finalidade de lucros:

O Balanco Patrimonial, a Demonstracéo do Resultado do Periodo, a
demonstracao das Mutac¢des do Patrimdnio Liquido, a Demonstracéo dos Fluxos de
Caixa e as Notas Explicativas, conforme previsto na NBC TG 26 ou na Secao 3 da
NBC TG 1000, quando aplicavel.

No Balanc¢o Patrimonial, a denominacéo da conta Capital deve ser substituida
por Patriménio Social, integrante do grupo Patrimbnio Liquido. No Balanco
Patrimonial e nas Demonstracdes do Resultado do Periodo, das Mutacbes do
Patrimonio Liquido e dos Fluxos de Caixa, as palavras lucro ou prejuizo devem ser
substituidas por superavit ou déficit do periodo.

Na Demonstracdo do Resultado do Periodo, devem ser destacadas as
informacdes de gratuidade concedidas e servigos voluntérios obtidos, e divulgadas
em notas explicativas por tipo de atividade.

Na Demonstracao dos Fluxos de Caixa, as doa¢Ges devem ser classificadas
nos fluxos das atividades operacionais.

N&o ter um controle contabeis nas instituicdes se tornou obsoleto, por que
essas informacdes sao essenciais para exceléncia da instituicdo com ou sem fins
lucrativos, cada vez mais as informacdes elaboradas pela contabilidade se tornaram
de imensa importancia. E essas informagfes sdo obtidas através do fiscal, financeiro
e geréncia.

Ludicibus, Martins e Gelbcke (2006, p. 48), define contabilidade como um
sistema de dados para avaliacdes destinado aos usuarios com informacdes de carater
econdmico e financeiro.

Atualmente a contabilidade ndo é mais vista como uma forma de obter



somente informacfes fiscais. A contabilidade se tornou instrumento de gestao
necessaria como instrumento administrativo auxiliando na tomada de deciséo.
Crepaldi (2008, p. 15), través de uma abordagem voltada ao usuéario, onde os
levantamentos das informacgfes contdbeis devem ser construidos para atender os
consumidores e ndo para atender aos contadores. O contador gerencial deve fazer

um estudo basico das necessidades de informacgéo contabil gerencial.

Mesmo nas empresas de pequeno porte, é necessario manter a
documentacédo dos ativos, das dividas e das negociacbes com terceiros. Para ter o
controle do seu disponivel, contas a pagar e outras obrigacdes acessorias. A
contabilidade €& uma atividade fundamental na vida econémica. O papel da
contabilidade com o avan¢o da tecnologia vem se tornando indispensavel nas
complexas economias. E Cada vez mais 0s recursos séo escassos € preciso escolher
entre as melhores alternativas, que sao obtidos através da analise e dos dados
contabeis. Crepaldi (2008, p. 5).

Crepaldi (2011) Defende o desenvolvimento de um sistema de controle
interno empresarial para ajudar a prevenir os erros, as fraudes que podem ser
geradas na tentativa real de esconder acoes ilegais, ou erros que aconteceram por
equivoco ou falta de conhecimento dos principios da contabilidade, por parte dos
empregados. O controle interno também pode auxiliar nas ineficiéncias ligadas ao
sistema de gestdo, bem como asseguram a fidelidade dos registros contabeis e
fiscais, demonstracbes, informacdes e relatérios formais, para que se possa
estabelecer e conhecer a realidade da gestdo. Os registros contdbeis podem evitar

fraudes e erros e diminuir as vulnerabilidades.

Com o levantamento de informacdes feito pela contabilidade propicia aos
seus usuarios uma base confiavel para tornar decisbes com embasamento na
realidade onde a empresa se encontra facilitando o desenvolvimento e oportunidades.
Com o objetivo de levar informacéo apropriada a fim de adequar os beneficios aos
usuarios, € necessario atender a algumas particularidades principais que garantem a
sua confiabilidade e credibilidade.

Segundo as Normas Brasileiras de contabilidade NBC T1, que trata das
normas de contabilidade e da informacdo contabil, descreve que a informacéo
passada ao usuario para ser Util precisa ter como caracteristica a confiabilidade. E

para atender o pré-requisito da confiabilidade a informacao contabil deve chegar em



tempo adequado ao usuario, afim de que este possa aproveita-la para seus fins

denominado tempestividade.

Estas informacgdes contabeis devem ser divulgadas por diferentes elementos
como: relatérios contabeis, registros ou escrituracdo constantes e metddicos,
documentos diversos, livros contabeis, planilhas de computador, notas explicativas,
relatérios, laudos e pareceres, empregados na atividade profissional, mas previstos

na legislacao.

3. A contabilidade gerencial na administragdo do condominio.

A contabilidade ndo serve apenas para gerar informacgdes para o fisco. Uma
contabilidade adequada possibilita a empresa um maior controle financeiro e
econdbmico. Uma empresa ou entidade que tenha um controle contabil dificilmente
terd problemas administrativos, pois tera dados reais e sempre atualizado.

Mas nos condominios residéncias ainda ndo sédo recursos muito utilizados, por
gue os condominios mais populares geralmente ndo contam com ajuda de
profissionais para administra-los apenas contam com sindico escolhido em
assembleia, que nem sempre tem experiéncia na rotina administrativa, porém a
administracdo de recursos ndo é uma tarefa facil.

Assim esse trabalho propds uma alternativa para os condominios residenciais
aproveitarem os beneficios providos do controle contabil, como forma de apoio
administrativo e que evitard possiveis eventuais prejuizos, sejam reduzidos ou
extinguindo. Nas consideragdes finais seréo elencadas as conclusdes alcancadas,
bem como as vantagens e desvantagens dessa modalidade de controle interno para
0s condominios residéncias.

As atividades desenvolvidas no estagio foi acompanhar o sindico nas suas
atividades que abrange acompanhar os casos de inadimplentes e tentar negociar com
o proprietario. Checar lista de pagamentos de funcionérios, contas agua e luz e
demais contas atipicas. fiscalizar e analisar as notas fiscais, conciliar os extratos
bancarios e pagamentos.

Foi desenvolvida uma planilha com previsdo de despesas/receita anual que
pode ser alterada conforme demanda. E estabelecer os gastos por area exemplo:
manuten¢do, consumo de agua, encargos sociais e gastos com folha.

Também foi possivel comparar o orcamento planejado com os gastos real no



final do més e projetar os meses seguintes analisando melhorias e com o objetivo de

tentar reduzir os gastos.

3.1 Verificacdes através das atividades desenvolvidas.

Com o estagio foi verificado, que o condominio estava passando por
problemas financeiros e detectou-se que tinha ocorrido uma troca de sindico recente
e foi deixado a gestdo sem fazer a prestacdo contas apos duas convocacoes foi feito
a apresentacao, porém com varios furos.

Apés analise detectou véarias irregularidades como: valores cobrados para
melhorias ndo executadas exemplo: foi cobrado dos condéminos instalacdes de 10
cameras de seguranca, mas sO ocorreu a instalacdo de 6. Foi cobrado na taxa de
condominio manutencdo ndo realizadas. Para executar a prestacdo de servico do
condominio foi contratado uma empresa terceirizada onde ndo ocorreu o pagamento
de alguns meses a mesma.

Também foi elaborado e aplicado um questionario para obter a opinido dos
moradores e tornar o estudo mais completo. Através do questionario aplicado foi
possivel obter as seguintes estatisticas do conhecimento e opinido dos moradores do

condominio das orquideas.

3.2 Analise
Foi constatado que apenas 44,4% dos entrevistados tém algum
conhecimento a respeito das normas contabeis, o ideal era que todos os condéminos

tivessem esse conhecimento e pudesse aplicar. Veja a demonstracao do Grafico 1.

Gréfico 1 - Conhecimento em relacdo normas contébeis.

@ NZo
@® Sim

Fonte: Dados da Pesquisa.



O segundo questionamento refere-se diretamente aos proprietarios de iméveis
em condominio questionando se o condominio disponibiliza as informacdes para
verificagdo da relagdo de bens que o condominio possui, 0 saldo de disponiveis e o
saldo de contas a pagar. De acordo com os dados adquiridos constatou 60% dos
entrevistados informam que ndo tem acesso a essas informac¢des ou tem dificuldade
para conseguir.

Um dado muito preocupante, pois a informacdo garante que o proprietario
tenha ciéncia da real situacdo que seu patriménio se encontra.

Segundo as Normas Brasileiras de contabilidade NBC T1, destaca que
havendo demora indevida na comunicacgéo das informacdes obtidas é provavel que
essa informacdo perca a relevancia. Isso descaracterizara a confiabilidade na
informacéo adquirida pelo usuario, por isso, a importancia do usuario ter acesso em

tempo habil. Veja a demonstracédo do Grafico 2.

Grafico 2 - Como proprietario de um imével em condominio vocé tem disponivel para verificagcao
a relacdo de bens que o condominio possui, o saldo de indisponiveis e o saldo de contas a
pagar?

@ Néo
@ Sim

Fonte: Dados da Pesquisa.

Segundo Crepaldi (2011) o desenvolvimento de um sistema de controle interno
auxilia ha prevenir os erros e as fraudes que podem ser geradas na tentativa real de
esconder acdes ilegais ou erros administrativos. Velando em conta essa informacgéao

foi feito o terceiro questionario. Veja a demonstracéo do Grafico 3.



Grafico 3 - o controle interno adquirido através da utilizacdo dos métodos e normas
contabeis ajudaria o condominio a evitar fraudes e erros?

& MNao
® Sim

Fonte: Dados da Pesquisa.

De acordo com o codigo civil Art. 1.348 é funcao do sindico: prestar contas a
assembleia, anualmente e quando exigidas, de acordo com o questionario feito com
0s proprietarios de iméveis no condominio das orquideas 80% dos entrevistados nao
acredita na legitimidade das informacdes apresentadas na prestacédo de contas do

seu condominio. Veja a demonstracao do Grafico 4.

Gréfico 4 - Legitimidade das informacg8es apresentadas na prestacdo de contas do
condominio.

& Nio
@ Sim

Fonte: Dados da Pesquisa.

A pesquisa identificou que 80% dos entrevistados acreditam que a utilizacédo
dos métodos contabeis no condominio residencial seria util para o condémino como
usuario da informacao e trariam beneficios para sua propriedade. Veja a

demonstracao do Gréafico 5.



Gréfico 5 - A utilizacdo dos métodos contabeis no condominio residencial seria util
para o conddémino como usuario da informacéo?

& Mio
& Sim

Fonte: Dados da Pesquisa.

3.3 Plano de melhorias

Como foi dito o condominio esta passando por problemas financeiro devido a
ma gestao e perdeu a credibilidade juntos aos moradores, a recuperagcao nao sera
facil, mas o primeiro passo é dar credibilidade as informacdes fornecidas e tomar
providéncias para minimizar as fraudes e erros.

Foi proposto apurar com mais detalhes as fraudes ocorridas, onde foi feito
ligacdes e visitas a prestadores de servico, alguns dos enderecos das NF ndo foram
encontrados. Nao foi possivel detectar todos o0s erros na gestéo anterior, porque nao
houve auditoria.

O segundo passo foi a contratacdo de um escritério contabil. Apds os
transtornos e prejuizos o condominio precisava de mudancas, entéo, foi apresentado
a administracdo os beneficios que a contabilidade traria para a saude financeira do
condominio. Com o questionario aplicado junto aos condéminos também verificou que
a administracao perdeu a credibilidade junto aos condéminos.

Foi feito orcamentos de empresas especializadas em contabilidade
condominial. Apés, foi feito uma convocacdo para votagdo de contratagcdo de uma
empresa especializada em contabilidade para auxiliar a sindica nas suas tarefas.

Assim trara mais transparéncia das informacbes apresentadas aos
conddéminos e evitara possiveis fraudes futuras, pois a contabilidade trara o controle
e registros das operacgdes financeiras.

Com isso, o condominio tera a possibilidade de efetuar levantamentos

periodicos de demonstragces patrimoniais.



4. Consideracdes Finais

O estéagio foi feito e conseguiu responder a problematica, a contabilidade é
relevante para a administracdo dos condominios, como apresentado pelo
questiondario 5, um dos aspectos mais importantes para conclusao foi a opinido do
usuario sobre a utilizacdo dos métodos contabeis, que teve 80% de aceitacdo mesmo
sendo leigos em relacédo aos conhecimentos das regras contabeis.

O objetivo de analisar como a contabilidade pode ajudar na administracao do
condominio, foi demostrado pelo questionario 3, onde apresentou 0 seguinte
questionamento: o controle interno adquirido através da utilizagdo dos métodos e
normas contabeis ajudaria o condominio a evitar fraudes e erros? Onde 80% dos
entrevistados responderam que sim. Do mesmo modo, foi exposto no decorrer do
trabalho, problemas decorrentes da ndo aplicacdo dos métodos contabeis.

Também foi possivel verificar que administrar recursos néo é facil, e sua gestao
precisa ser bem feita. Por mais que a contratacdo de um Contador ndo seja
obrigatoria por lei, € uma forma do gestor se resguardar e evitar erros, e um grande
suporte para auxiliar na administracdo. Além disso, com a Contabilidade em dia, &
possivel investir melhor os recursos e até diminuir o preco da taxa do condominio,
eliminando o que é supérfluo e otimizando o que pode ser melhorado. Logo, com um
Contador o condominio tera eficiéncia, transparéncia e economia.

O método desenvolvido neste estudo foi o estagio supervisionado que
possibilitou uma vivéncia direta com os processos da area de administracdo do
condominio. Possibilitando assim, entender os processos internos para verificar
melhorias e com o estudo bibliografico pode ser evidenciado conhecimento tedrico

gue sera de suma importancia no decorrer da vida profissional.
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APENDICES

A utilizacdo da contabilidade nos condominios residéncias

Este formulario tem por objetivo verificar a familiaridade dos Condominios com a

contabilidade e seus beneficios.

Vocé se considera leigo em relagdo as normas contabeis?

NAO

SIM

Como proprietario de um imével em condominio vocé tem disponivel para verificacdo a relagdo de bens

que o condominio possui, o saldo de indisponiveis e o saldo de contas a pagar?

NAO
SIM

Vocé acredita que o controle interno adquirido através da utilizagdo dos métodos e normas contdbeis ajudaria seu

condominio a evitar fraudes e erros?
NAO

SIM

Vocé acredita na legitimidade das informagdes apresentadas na prestagdo de contas do seu condominio?
NAO

SIM

Apds analisar e responder a questdes expostas, vocé acredita que utilizar os métodos contabeis no condominio

residencial seria util para vocé como usudrio?
NAO

SIM
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decorréncia de sua divulgagao, eximindo a ASSOCIAGAO EDUCACIONAL NOSSA
SENHORA APARECIDA de qualquer responsabilidade nesse sentido.

Em acréscimo, declaro ainda assumir inteira responsabilidade pelo conteudo do texto
cuja publicagdo aqui autorizo, eximindo a ASSOCIAGAO EDUCACIONAL NOSSA
SENHORA APARECIDA de qualquer responsabilidade pelas informagoes e opinides

contidas no mesmo.

Por fim, procedo a entrega do presente texto, estando o seu contetdo ja revisado

gramaticalmente.

Aparecida de Goiania / GO, 17 de Dezembro de 2020.
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%% UniFANAP | TERMO DE CESSAO GRATUITA DE DIREITOS | Verséo 01
CENTRO UNIVERSITARIO AUTORAIS

Eu Fernanda Marques Cortes da Silva, autorizo o Centro Universitario Nossa Senhora
Aparecida - UniFANAP a publicar, Relatério de Estagio e/ou Artigo Cientifico de minha
autoria, intitulado Impacto da Contabilidade Gerencial na Administragdo do Condominio.

Em consequéncia, firmo o presente, sob o titulo de cessao gratuita de direitos autorais,
referente ao supracitado documento, reservando tdo-s6 a observancia quanto a
propriedade intelectual.

Declaro, ainda, ser de minha responsabilidade as ideias e conceitos nele emitidos.

Aparecida de Goiania / GO, 17 de Dezembro de 2020.

Xﬁ: 'ﬂDH\AL\ ‘\v“ L‘\"'\,LA<L'.\ “\’r&—‘x \\\-.\ Cz\ WO,

Autor

Termo de Cessao Gratuita de Direitos Autorais — DCGDA (Cépia nao controlada) Pagina 1 de 1






